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Plano de Gestao 2025 - 2029
“UNIDOS TRANSFORMANDO VIDAS”
Apresentacgao

O atual Plano de Gestao foi elaborado, pensando em proposi¢coes para o periodo de
2025 a inicio de 2029. Apresentamos aqui as principais ideias que norteardo uma
Gestao Inclusiva que tem como alicerce o Respeito a Diversidade; a Gestao
Participativa e Democratica pautada na Valorizagao do(a) Servidor(a), na Autonomia,
no Dialogo com os(as) Estudantes; na Transparéncia e; em uma Coletividade mais
Harmoénica entre a comunidade do IFMT — Campus Avangado Sinop.

O emblema, “Unidos transformando vidas”, sintetiza o que desejamos nos
proximos quatro anos de gestdo por acreditar que esse momento marcara um
periodo de significativo crescimento do Campus Avangado Sinop em varios aspectos
e, que priorizam fortalecimento continuo de uma identidade fundamentada na
diversidade humana, no respeito e na ética.

Para isso, confiamos em nossa capacidade de refletir sobre nossos pontos
fortes e fracos para construirmos possibilidades e oportunidades, selecionando o
que temos de melhor, trabalhando juntos, no sentido de expandir as relagdes no
ambito da coletividade; nas demandas relacionadas a gestdo de pessoas; na luta
pelo desenvolvimento institucional por meio de ag¢des e projetos que divulguem
nosso Campus em Sinop e regido; na melhoria da infraestrutura, que passa pela
conclusao da construgcdo da sede do campus para oferecer melhores condi¢coes de
ensino, pesquisa e extensao, priorizando um ambiente mais humanizado, sobretudo
com respeito as diferencas, bem como com praticas importantes que incluam a
Comunidade Escolar para que, de fato, o IFMT continue o processo de consolidagao
na cidade de Sinop-MT.

Nesse sentido, ressaltamos que este Plano de Gestao foi pensado para que
todos e todas tenham a oportunidade de conhecer nossas principais propostas para
o IFMT — Campus Avangado Sinop durante os quatro anos vindouros. Destacamos
que a histéria, o respeito e o amor de Rafael Martins Chaves pela Rede Federal
Técnica de Ensino ndo sao recentes, com base apenas na atuacao profissional
docente, mas tem inicio com sua formacao e relagdo adquirida desde o Ensino
Médio, quando foi estudante da Escola Técnica Agricola de Barbacena-MG - EAFB.

Assim, convidamos os(as) técnicos(as) administrativo(as), os(as) docentes e
os(as) estudantes, bem como toda a comunidade que partilha dos objetivos que
vislumbram, de modo geral, mudancas eficazes e o crescimento do IFMT — Campus
Avancado Sinop, para participarem deste projeto. Ele NAO E APENAS DE UMA
EQUIPE, MAS, DE TODOS que almejam a realizacdo desse sonho, porque
concordamos que “Um sonho sonhado sozinho € um sonho. Um sonho sonhado
junto, é realidade” (YOKO ONNO, 1970). Pedimos seu voto de confianca para
continuar com nossa forca e unido, efetivando mudangas no IFMT — Campus
Avancgado Sinop.
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Apresentagao do Candidato

Nome: RAFAEL MARTINS CHAVES

Cargo: Professor de Educacéao Fisica atuando ha 18 anos na Educacéao. Professor
efetivo no IFMT desde 2013, lotado no Campus Avancado Sinop desde 2016.
Matricula Siape: 2047026

Atual Diretor Geral do Campus Avangado Sinop (mandado 2021/2025)

E-mail: haras.berdara@gmail.com/ rafael.chaves@ifmt.edu.br

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/5617373322501111

Instagram: @prof _rafael_chaves

Facebook: https://www.facebook.com/rafaelmartins.chaves.90?locale=pt_BR

Rafael Martins Chaves nasceu em Conselheiro Lafaiete-MG, em 1983. E filho
de José Lucio Chaves e Sueli Martins Chaves, pais também de suas irmas Luciana
Gongalves Chaves e Graciele Cristina Gongalves Chaves. Viveu toda sua infancia
em Conselheiro Lafaiete, onde estudou na Escola Estadual Narciso de Queiroz.
Cursou Ensino Médio fazendo o Curso Técnico em Agropecuaria na antiga Escola
Agricola de Barbacena-MG, que hoje faz parte do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IFSudesteMG), como Campus
Barbacena.

Em 2002 iniciou o Curso Superior de Educagao Fisica na Universidade
Presidente Anténio Carlos, também em Barbacena, onde graduou-se em 2006,
quando também comecgou a atuar como professor no interior de Minas Gerais. Em
2008 mudou-se para Sinop-MT, porque teve a oportunidade de prestar concurso
publico para a Prefeitura Municipal.

Aprovado no concurso, passou a atuar em escolas municipais de Sinop. Aqui
se casou, em 2009, com Triana Araujo Silva Chaves, com quem tem dois filhos,
Bernardo e Davi. Entre 2009 e 2011 fez Mestrado na area de Educacéao Fisica em
Portugal, revalidado no Brasil, em 2013, pela Universidade Federal de Vigosa (UFV).

Atuou como Professor visitante na Faculdade de Sinop-FASIPE no periodo de
2012 a 2013, ministrando aulas nas seguintes disciplinas: Crescimento e
Desenvolvimento Humano, Monografia | e 1l, Método do Ensino da Educacéao Fisica,
Estagio Supervisionado, Nutricao e Atividade Fisica.

Atuou como Professor Formador na Prefeitura Municipal de Sinop no periodo
de 2008 a 2013. Além de docente, participou ativamente de atividades como
Comités, Conselhos, Comissées e Consultorias da Secretaria Municipal de
Educacéo.

Em 2013 foi aprovado em concurso publico do IFMT, passando a atuar no
Campus Sorriso. Com o inicio do funcionamento do Campus Avangado Sinop, em
2016, obteve remocédo para este Campus onde atua hoje, vindo a desenvolver
projetos em sua area, além de participar de comissdes, projetos e atividades em
diferentes areas.

Professor Efetivo EBTT - Educacdo Fisica. Tem atuado em diversas
atividades.
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Avaliagao do Mandato 2021-2025 - Histérico de atuagao no IFMT

A gestdo 2021/2025 vem sendo pautada no dialogo, na transparéncia,
responsabilidade e no olhar para a comunidade como um todo. Desde 2021, como
atual Diretor Geral do Campus Avancado Sinop, Rafael vem trabalhando para elevar
o nome do Campus e da cidade a toda comunidade local e estadual.

O inicio da gestdao foi um desafio, devido ao momento pandémico da
Covid-19, em meio a aulas remotas, altos indices de evaséo e isolamento. Com
muito planejamento, trabalho e dedicac&do todos os desafios foram superados e o
Campus Avancado Sinop tem se destacado em seus altos indices de eficiéncia
académica. Em 2022, iniciou-se a construcdo da sede propria do campus,
destaque para as conquistas desta gestdo, além dos avangos e incentivos aos(as)
estudantes em viagens de intercambio (Estados Unidos e Portugal) e maior
participacao estudantil em eventos como MArte, WorklF, JIFMT e JIFs regional e
nacional, English Camp, dentre outros.

O Campus desenvolveu projeto de formacdo do Programa Teresa de
Benguela, em parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (CRAS e
CREAS), atendendo mulheres em situagcédo de vulnerabilidade social e violagbes de
direitos. Foi destaque na oferta do Programa Qualifica Mais ENERGIF, com o curso
de Eletricista de Sistemas de Energias Renovaveis de 2022 a 2024/1, realizando
importantes parcerias, como com o Sistema Prisional. Formacbes essas que
possibilitam o desenvolvimento da autonomia e geracao de renda.

A parceria com o governo do estado e o IFMT proporcionou a participagao no
Programa Profuncionario, responsavel pela formacéo e capacitacao de profissionais
da educacgao estadual da regido, em cursos Técnicos em Alimentagdo Escolar,
Secretaria Escolar e Infraestrutura Escolar.

Por meio de parcerias, o Campus também ofertou, na modalidade EaD,
formagdo em nivel de Formagdo Continuada (Formagédo dos Profissionais em
Educacdo em EJA EPT Integrada) e em nivel de Especializagdo em Gestéo
Estratégica aplicada a Seguranga Publica e em Gestao de Incéndios Florestais.

Oportunidades como os intercambios, investimentos na area de infraestrutura,
oferta de novos cursos sao frutos de negociag¢des da atual gestao, que tem buscado,
desde o inicio deste mandato, levar Sinop para todas as pautas importantes, seja
com equipe gestora do IFMT, seja com outros parceiros.

Apoiamos e oportunizamos a aprovagao de quantidade recorde de projetos
de pesquisa, ensino e extensao (Ensino pesquisa e extensdo). Ampliamos a oferta
de monitorias a todas as disciplinas que solicitaram.

Reformulamos os Projetos Pedagdgicos de Cursos, priorizando a integragao
curricular e a atualizacdo das ementas de acordo com o perfil profissional e os
arranjos socioprodutivos locais, ampliando de forma significativa o numero de
estudantes (criacdo do novo curso técnico em Agronegacio).

Fortalecemos as parcerias no municipio € ampliamos os convénios com
empresas e instituicdes para realizagao de estagio.
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Realizamos eventos que proporcionam aproximagao com a comunidade
interna e externa, Festa Junina, Dia da Consciéncia Negra, Feira das Nacgdes,
Circuito de Arte e Cultura, JENPEX, IF de Portas Abertas, dentre outros. Ampliamos
o engajamento e divulgacdo das atividades nas midias sociais do campus.

Estruturamos laboratérios e adquirimos equipamentos para melhoria das
aulas praticas, bem como viabilizamos visitas técnicas.

Viabilizamos diversos incentivos visando a permanéncia e éxitos aos(as)
nossos(as) estudantes, pelo viés da assisténcia estudantii como oferta de
chromebooks para estudantes, auxilio beca para formatura, criagcdo de espaco
destinado a alimentagao dos(as) estudantes, melhorando o espago de convivéncia
junto a comunidade escolar, incentivo e apoio na criagao do Grémio Estudantil.

Com o aumento do quadro de servidores, nosso campus possibilitou o maior
numero de capacitagdes desde o inicio da Instituicio.

Fortalecemos a ATIVA, proporcionando parcerias e participagcdes em eventos
importantes de repercussao local e estadual.

Em 2024, o campus obteve a maior nota do estado de Mato Grosso no IDEB
2023. Este resultado é fruto do trabalho coletivo, de muito esfor¢co e dedicagcao de
toda comunidade escolar: gestdo do campus, docentes, técnicos administrativos e
estudantes.

Como reflexo da qualidade do ensino em nossa Instituicdo. Tivemos também
o melhor indice de eficiéncia académica da nossa historia, com aumento da
aprovacao e reducao da evasao.

Principios para a Gestao

Pilares que irdo sustentar toda e qualquer decisdo do Campus.

e Respeito a Diversidade
e Gestao Participativa e Democratica

e Consolidagao do IFMT em Sinop e Regiao
e Valorizacdo e Humanizacao das Relacbes
e Transparéncia Administrativa

Objetivos Estratégicos para o Proximo Mandato

Este Plano de Gestdo esta assentado em principios e ideias que norteardo a
construcdo de uma Gestao Inclusiva e efetivamente Participativa e Democratica, no
periodo de 2025 até o inicio de 2029. Essas ideias podem ser sintetizadas pelo
Respeito a Diversidade, pela Valorizagdo do(a) Servidor(a) e a garantia da nossa
Autonomia, pelo Didlogo com os(as) Estudantes, pela Transparéncia administrativa e
a busca pela formacédo de uma Coletividade mais harmdnica entre a comunidade do
IFMT — Campus Avangado Sinop.

Nosso grande desafio para o novo ciclo € a mudanga para nossa sede
propria. Com a obra em execucdo e previsdo de conclusao para o inicio de 2025,
trabalharemos para a mudancga estrutural. Sera um ano de adaptagdes para a
comunidade do IFMT Sinop. A partir dessa mudancga, estaremos trabalhando com
afinco para a continuidade da construgdao dos demais espacos de infraestrutura
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como quadra poliesportiva, restaurante e laboratérios. Certamente sera um grande
marco para o fortalecimento de nossa Instituigdo para Sinop e microrregiéo.

Outro objetivo fundamental em nossa gestao sera o desenvolvimento de uma
politica mais ampla de comunicagdo. Para fortalecer nossa credibilidade, é
necessario que as informagdes de interesse publico sejam difundidas de forma mais
aberta e acessivel. Além disso, uma maior divulgacdo e promog¢ao do IFMT em
Sinop e regido contribuira para consolidar nosso campus e a nossa Instituicdo, o que
podemos alcangar com maior repercussao aos nossos cursos ofertados, aos nossos
resultados alcangados e as atividades realizadas.

Pretendemos alicercar nossa gestdo no planejamento administrativo e
académico com participacédo coletiva e tendo sempre como referéncia o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI e as avaliagcbes e autoavaliagcbes da Comissao
Prépria de Avaliagcdo — CPA. Ao envolver efetivamente os(as) servidores(as) no
planejamento, pavimentamos o espago para o compartilhamento das decisées com
mais ampla e aberta comunicagdo e engajamos todos(as) nas responsabilidades,
que devem ser assumidas em conjunto, ampliando as possibilidades de cumprir e
alcangar os objetivos tragados. Neste processo, valorizaremos o potencial de cada
servidor(a), possibilitando o desenvolvimento de sua autonomia e fomentando o
espaco coletivo mais harménico e unido, os quais almejamos para o Campus
Avancgado Sinop.

A seguir pontuamos nossas propostas para a Gestao, nos eixos de Gestao
Administrativa e Execugdo Orcamentaria; Gestdo de Pessoas; Desenvolvimento
Institucional e Infraestrutura; e Comunicacdo Institucional. Esses eixos
compreendem metas de como pensamos em organizar O campus
administrativamente, no sentido de propor melhorias e reestruturacées importantes
que precisam acontecer para favorecer o nosso crescimento, bem como de nosso
ambiente institucional.

Transformar vidas pelo Ensino:

Nossas propostas para transformar vidas pela educagdo em nosso Campus
estabelecem a total e maxima prioridade para a plena indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo, de forma a valorizar a construgdo do conhecimento
para uma formacdo humana integral, para a vida e para o trabalho, valorizando a
ciéncia, a tecnologia e inovagao, a cultura e a diversidade. A Rede Federal
composta pelos Institutos Federais (IFs) estd assentada neste tripé com vistas a
uma educacgao integral e de qualidade. Este objetivo tem sido alcancado pelo Brasil
e em Mato Grosso em nosso IFMT, basta analisarmos os resultados das avaliacdes
externas. Assim, dentro dessa politica de qualidade, buscaremos priorizar também o
respeito a diversidade, uma vez que defendemos que a educacgao deve ser cada vez
mais inclusiva.

Nos ultimos quatro anos de trajetoria de nossa Instituicgdo em Sinop, a gestao
teve como foco estabelecer relagdes institucionais em Sinop e no estado de Mato
Grosso. Muitas parcerias foram realizadas. O IFMT em Sinop passou a ser
visualizado pela comunidade, por meio de dialogo, parcerias, projetos e eventos que
foram executados para além dos muros, incluindo a comunidade. Conquistas como:
Mocéo de Aplausos; Participacdo em Coletivos Municipais e Estaduais; Destaque
nos Indicadores de qualidade no Estado de Mato Grosso, colocaram nossa
Instituicdo numa posicdo de reconhecimento por parte da sociedade. Resultado
esse, conquistado pelo trabalho dos(as) servidores(as), pela gestdo democratica,
pela articulacdo e planejamento da equipe gestora. Diante disso, nosso maior
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desafio nos proximos quatro anos, sera manter a qualidade, e ampliar a oferta de
matriculas para o ensino técnico integrado e tecnoldgico. Criaremos uma comissao
de estudo e viabilidade para oferta de novos cursos e formato de modalidade de
oferta a partir de 2025.

Desse modo, um de nossos principios basilares de gestao € a valorizagao e o
respeito a diversidade. Por essa razdo, em nossa gestdo uma de nossas principais
propostas é valorizar a diversidade nos ambitos do Ensino, Pesquisa e Extensao,
porque ndo podemos pensa-los fora das questdes sociais. Para isso, por meio deste
tripé propomos desenvolver politicas de combate as formas de discriminagdo que
ocorrem no contexto escolar, especialmente aquelas marcadas pelas estruturas que
determinaram a formacéo da sociedade brasileira e que continuam determinando as
acgdes institucionais e o comportamento de amplos segmentos da populagdo: o
racismo, o machismo e a homofobia.

E preciso que sejam acionados os mecanismos institucionais internos
atualmente existentes e que, se necessario, por meio de amplo debate conduzido
por uma comissao responsavel, sejam criados mecanismos novos para a construgéo
de praticas e projetos antidiscriminatorios e de respeito as diferengas em nosso
Campus. Desse modo, desenvolvemos propostas que direcionam esses eixos
Ensino, Pesquisa e Extensdo aos horizontes das praticas que valorizam a
diversidade.

e Atualizar, periodicamente, o diagnostico e andlise da realidade
socioecondmica da comunidade atendida, com informacdes atualizadas que
permitam identificar as demandas de formacao e possibilidades de parcerias
e tracar o perfil dos(as) estudantes;

e Criar banco de dados estatisticos local, para subsidiar no acompanhamento
das agbes de permanéncia e éxito dos(as) estudantes, bem como o
planejamento e implementacdo de ag¢des para melhoria dos indices de
eficiéncia do campus;

e Atualizar, periodicamente, os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), com
base nas analises do perfil socioeconbémico local e regional, da Avaliacédo
Institucional, do Acompanhamento de Egressos e das avaliagdes externas;

e Criar grupo de estudo para atualizagdo dos PPCs, implantagcdo e
acompanhamento da semestralizagdo dos cursos Técnicos Integrados ao
Nivel Médio e da introducdo do percentual de 20% da carga horaria em
Educacéo a Distancia (EaD);

e Realizar estudo da viabilidade de oferta de novos cursos, priorizando a
verticalizagdo nos eixos existentes, obedecendo os percentuais legais da Lei
de Criagao dos IFs;

e Oportunizar espacos de reflexdo e debate como pratica continua, para além
das semanas pedagogicas e reunides pedagogicas que sio realizadas;

e Avaliar a aprendizagem e o ensino continuamente, a fim de identificar
necessidades e prioridades e planejar estratégias para superacéo;

e Elaborar e executar o Programa de Formacgao Continuada interna do campus,
por meio de grupos de estudos, valorizando a formagao dos(as)
servidores(as) nas diferentes areas, priorizando temas com demandas
internas;

e Criar Férum Permanente de Estudo para fortalecimento da integracao
curricular, que possibilite maior articulagao entre os componentes curriculares,
entre as areas de conhecimento e com a pesquisa e a extensao;

e Manter e aprimorar o fluxograma e protocolo dos formularios utilizados no
Departamento de Ensino;
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Manter e aprimorar a comunicagao com a comunidade escolar (estudantes e
pais), por meio da publicizacdo dos documentos, guia académico, orientativos
e comunicados nos diversos meios: site, sistema, e-mails, redes sociais entre
outros;

Viabilizar os recursos audiovisuais e redes sociais para publicagdao das
atividades da Instituicdo, contribuindo para a divulgagdo dos processos
seletivos num formato continuo ao longo do ano letivo;

Incentivar a realizagdo de aulas praticas e visitas técnicas como recurso de
integracao teoria e pratica e de vivéncia da pratica profissional integrada;
Manter a oferta da Monitoria Didatica, fortalecendo a participacdo dos(as)
estudantes e a melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

Efetivar e garantir as condicbes para os professores elaborarem e
disponibilizarem seus materiais, através da impressdao e concessao de
materiais pedagogicos disponiveis em almoxarifado;

Fortalecer o fluxo de atendimento ao(a) estudante, por meio de orientativos,
bem como manter o registro dos atendimentos possibilitando o histérico de
seu desempenho académico, disciplinar e social na Instituicao;

Executar o Regulamento dos Projetos de Ensino a partir de 2025;

Incentivar o desenvolvimento de projetos de integragao curricular, de ensino,
pesquisa e extensao que contemplem das tematicas Antirracistas, Género e
Diversidade, Inclusdo, Educacao Ambiental, entre outros;

Incentivar a participagdo dos(as) servidores(as) no Nucleo de Estudos
Afro-brasileiro, Indigena e de Fronteira (NUMDI) do IFMT,

Instituir a Comissado Permanente de Género e Diversidade;

Incentivar a realizagéo de eventos pedagdgicos;

Fomentar o Evento Portas Abertas em conjunto com as Coordenagdes de
Pesquisa e Extenséao, a fim de divulgar nossas atividades, projetos e praticas
para a comunidade externa, contribuindo para a divulgagado de nossos cursos
e do trabalho desenvolvido;

Instituir os Colegiados de Curso em 2025, colocando em pratica o
regulamento ja elaborado.

Aumentar o numero de matriculas, oportunizando ampliagdo do atendimento
a comunidade.

Melhorar os indices de eficiéncia académica com base nos resultados da
Plataforma Nilo Peganha e das avaliagdes externas ENEM e IDEB.

Biblioteca

Investir em biblioteca digital, repositério institucional (divulgacédo de toda
publicagao técnico-cientifica dos(as) servidores(as) do IFMT) em parceria com
a Reitoria;

Criar sala de pesquisa com computadores voltados a pesquisa (acervo digital,
Portal da Capes, treinamento em base de dados, treinamento sobre
normalizacao de trabalhos académicos utilizando a ABNT Colecdes e etc);
Fortalecer agbes da biblioteca voltadas ao apoio pedagogico;

Melhorar a integracao e dialogo da biblioteca com as coordenagdes de curso
e equipe pedagogica;

Garantir o funcionamento ininterrupto da Biblioteca em todos os periodos em
que houver atividades de ensino;
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Registro Escolar

e Manter a qualidade do atendimento do Registro Escolar junto a comunidade
académica;

e Garantir o cumprimento dos prazos para envio de dados nas plataformas
institucionais e reguladoras;

e Implantar o projeto de digitalizagcao do acervo passivo e manter as praticas de
arquivos nato digitais.

Coordenagao Pedagobgica

e Fortalecer a atuagao da Coordenagédo Pedagogica;

e Manter a orientagdo e acompanhamento da integragao curricular, do processo
ensino e aprendizagem e das praticas pedagogicas;

e Manter o atendimento e acompanhamento a estudantes com dificuldade de
aprendizagem, a fim de garantir a permanéncia e éxito;

e Garantir formagado e planejamento da equipe pedagdgica, de modo que as
demandas, necessidades e prioridades sejam atendidas;

e Garantir que os processos formativos e de cunho pedagdgico sejam
analisados e tenham parecer da Coordenagéo Pedagogica do Campus.

Transformar vidas pela Internacionalizagao:

A atuacdo desse eixo em nosso Campus foi destaque nos ultimos quatro
anos, desejamos implementar as atividades e fortalecer ainda mais as atividades de
intercambio no Campus Sinop.

Criacao de Centro de Idiomas;

Projeto Monitor de Linguagens;

Fortalecimento das Parcerias;

Oferta de processos seletivos participagdo de docentes e estudantes em
experiéncia internacionais;

e Incentivos aos(as) estudantes em viagem de intercambio.

Transformar vidas pela Educacgao a Distancia (EaD):

e Estruturar e fortalecer o NEaD no campus;

e Ofertar cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) na modalidade EaD
e/ou presencial com carga horaria EaD,;

e Ofertar cursos de Pés Graduagao na modalidade EaD e/ou presencial com
carga horaria EaD;

e Estimular a formagao de servidores sobre metodologia e acompanhamento na
EaD;

Transformar vidas pela Extensao, Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao:

A formacéo integral tem por base a indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e
Extensdo, de modo a atender aos arranjos socioprodutivos e possibilitar o
desenvolvimento humano, social e profissional e o desenvolvimento local e regional.
O processo de ensino e aprendizagem parte da realidade social, busca alternativas
e solucbes para os problemas existentes, por meio da pesquisa, e retorna em
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melhoria da condigdo de vida da populagdo. Com base nesses principios, a
condigdo principal da pesquisa e da extensdo € chegar onde e em quem mais
precisa, e transformar realidades.

Nesse sentido, propomos:

Fomentar a extensdo, pesquisa e a inovagao tecnologica articuladas com o
ensino em seus diversos niveis e modalidades;

Incentivar a criagdo de Grupos de Pesquisa no campus e a participagdo em
Grupos de Pesquisa externos;

Incentivar e fomentar o desenvolvimento de projetos que visem a
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo, que contemplem a integragao
curricular, a pesquisa aplicada e a curricularizagao da extenséo;

Incluir como temas prioritarios nos editais: Educagédo Antirracista, Género e
Diversidade, Inclusdo, Educacao Ambiental, entre outros;

Estimular servidores(as) e estudantes a participar de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, eventos culturais e artisticos, internos e externos;
envolvendo aspectos de diversidade, meio ambiente e saude, memoria
cultural, produgao artistica e patriménio cultural;

Ampliar, fortalecer as parcerias com instituicées, organiza¢gdes e empresas da
regiao, com vista ao desenvolvimento de projetos;

Estimular a oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) e
projetos voltados a inclusdo de mulheres e da populagao em vulnerabilidade
socioecondmica, para geracao de renda e para atendimento as demandas de
profissionais de diversas areas em Sinop e regiao;

Incentivar e apoiar a realizacdo de eventos académicos que promovam o
ensino, a pesquisa e a extensao, por meio da arte e cultura, do esporte, da
ciéncia e da inovagao tecnoldgica;

Elaborar calendario anual dos eventos de Ensino, Pesquisa e Extensao
dando continuidade aos eventos ja realizados no Campus e externamente;
Viabilizar e incentivar a divulgacdo dos projetos e seus resultados a
comunidade nos canais de comunicacao institucionais e midias locais;
Incentivar e viabilizar a participagao de estudantes e servidores(as) em editais
internos e externos que venham contribuir com atividades relacionadas ao
Campus;

Implantar e sistematizar agbes de Acompanhamento de Egressos(as), a fim
de propor melhorias nos Projetos Pedagdgicos de Curso, estudar viabilidade
de verticalizagcdo do ensino, implantacdo de novos cursos e de formacgao
continuada;

Criar e divulgar banco de dados de egressos(as) e de empresas, de
instituicbes de ensino superior e cursos, para facilitar o acesso as vagas de
ingresso no mundo do trabalho e no ensino superior e para monitorar as
transformacao do perfil profissional demandado;

Ampliar e fortalecer parcerias e convénios para o Estagio Supervisionado
Obrigatério;

Catalogar e divulgar empresas e atividades para realizacdo de Estagio
Supervisionado;

Elaborar e divulgar o Manual de Estagio, com orientagdes e modelos de
documentos para realizagao do Estagio;

Estruturar e organizar o setor de Estagio Supervisionado para maior
celeridade no atendimento a estudantes e nos despachos e autorizacdes para
execucao e finalizacdo do mesmo;
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e Fomentar e apoiar a expansao do Programa “Ativa Incubadora de Empresas
do IFMT”, com maior divulgagdo entre os(as) estudantes e o estimulo para o
desenvolvimento de ideias inovadoras e empreendedoras por parte deles.

Transformar vidas pela Assisténcia Estudantil, Inclusao e Diversidade:

Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil, com vistas a assegurar
condigbes de permanéncia e reduzir os indices de evasdo escolar por meio de
programas e projetos especificos, permitira que a Assisténcia Estudantil continue
transformando vidas.

Nesse sentido, propomos:

e Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil, com vistas a assegurar
condi¢cbes de permanéncia e reduzir os indices de evasao escolar por meio
de programas e projetos especificos;

e Cumprir a legislacdo no que compete a oferta dos programas legalmente
existentes, com prioridade a execugao dos recursos da Acdo 2994 com a
oferta de auxilios nas modalidades de alimentagado, transporte, moradia e
monitoria, além de fortalecer a Comissdo Local Permanente de Assisténcia
Estudantil (CLPAE), responsavel pela execugao destes programas;

e Fortalecer a atuagao da Coordenacdo de Assisténcia Estudantil, Inclusdo e
Diversidade no Campus, concedendo maior autonomia no processo decisorio
da destinacdo de recursos e das acdes a serem desenvolvidas no campus,
com base na realidade dos(as) estudantes, diagnosticadas pelo Questionario
Socioecondmico e demais instrumentos;

e Assegurar a gestdo democratica da Politica de Assisténcia Estudantil por
meio da Comissao Local Permanente de Assisténcia Estudantil e Forum Local
de Assisténcia Estudantil;

e Apoiar e fomentar a realizagdo do Férum Local da Assisténcia Estudantil e do
Férum Estadual, com ampla participacdo da comunidade escolar;

e Fortalecer a Comissado Local Permanente de Assisténcia Estudantil (CLPAE),
por meio do atendimento as necessidades dos(as) estudantes, seja de cunho
social, fisico ou psicologico, com fluxo continuo junto aos profissionais
responsaveis e engajados no atendimento aos(as) estudantes;

e Ampliar a Politica de Assisténcia Estudantil com agbes que garantam que
pelo menos 70% dos(as) estudantes matriculados sejam diretamente
atendidos pelas acdes universais ou pelas concessdes de bolsas e auxilios,
conforme PDI-IFMT;

e Manter o Programa Monitoria Didatica, com base nas necessidades
diagnosticadas pelo Departamento de Ensino;

e Aperfeicoar a elaboracdo e acompanhamento dos editais de concessao de
auxilios e bolsas, visando maior agilidade, organizagao da documentacao e o
cumprimento dos prazos;

e Manter os Editais de oferta de chromebooks para utilizacdo nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

e Fomentar e viabilizar a participagdo estudantii em atividades e eventos
esportivos, culturais e cientificos internos e externos, bem como as visitas
técnicas necessarias a formacgao e aperfeicoamentos dos Cursos Técnicos;

e Apoiar a manutencao do movimento estudantil, incentivando a participacdo do
Grémio Estudantil nos programas, projetos e agdes da assisténcia estudantil,
inclusdo e diversidades;
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e Manter o didlogo com a comunidade estudantil para coletar informacgdes das
reais necessidades e viabilizar seu pleno atendimento, fortalecendo o
protagonismo da CLPAE frente as demandas da comunidade;

e Oportunizar espagos para dialogo, reflexdes e praticas efetivas de inclusdo e
melhoria da aprendizagem;

e Regulamentar o acolhimento ao(a) estudante com normas para o registro do
atendimento e procedimentos para resolugdo das demandas e/ou
encaminhamentos aos érgédos do poder publico, tais como Conselho Tutelar,
CAPs, SUS, sistema de justica;

e Viabilizar atendimento especializado para estudantes vitimados por
abusos/violéncias/preconceitos em decorréncia de raga, identidade de género
ou orientagao sexual;

e Oferecer acompanhamento e apoio aos(as) estudantes vitimas de violéncia
familiar;

e Realizar diagnéstico anual e aprimorar o atendimento junto aos(as)
estudantes sobre as necessidades educativas especiais;

e Realizar parcerias em nivel local para atendimento as necessidades
educativas especiais dos(as) estudantes;

e Viabilizar a contratagcdo e/ou parcerias para atuacdo do profissional da
Psicologia junto as demandas do Servigo Social e Pedagdgico do Campus;

e Oportunizar atividades de prevencido e acolhimento a estudantes vitimas de
bullying e cyberbullying e realizar os encaminhamentos necessarios.

Transformar vidas pelo atendimento aos(as) estudantes e a comunidade:

Entendemos que o éxito no processo educacional também esta
consubstanciado pela parceria entre familia e escola. Para tanto, faz-se necessario
assumirmos uma gestdo democratica, oportunizando espacos de participagao dos
diversos segmentos que compdem nossa comunidade escolar: estudantes,
servidores, docentes, pais, maes e/ou responsaveis e seus familiares.

Consideramos os(as) estudantes como sujeitos do processo e primamos por
uma educagao de qualidade que possibilite 0 acesso ao trabalho qualificado, aos
estudos superiores e 0 para o exercicio da cidadania, com autonomia, criatividade e
criticidade.

Seguindo os principios da LDB (Lei de Diretrizes e Bases Educacionais,
1996), que pressupde a parceria entre escola e familia como imprescindivel para
esse preparo do ser humano, pretendemos construir formas de incentivar a
participacado constante da familia no ambiente escolar.

Partindo desses principios, propomos em nossa gestao:

e Promover a receptividade a pais, mae e/ou responsaveis e o repasse de
informacdes necessarias, buscando a criacdo de um elo de comunicagao e
confianga entre a escola e a familia de modo a favorecer a aprendizagem e
integracéo efetiva de nossos(as) educandos(as);

e Garantir o didlogo entre Instituicdo e pais, maes e/ou responsaveis pelos(as)
estudantes bimestralmente, por meio da entrega de boletins e atendimento
por docentes, coordenacdes de cursos e equipe pedagogica, com foco na
permanéncia e éxito dos(as) estudantes;

e Promover a receptividade e acolhimento dos(as) ingressantes no inicio de
cada periodo letivo, de forma a garantir a socializagdo, o repasse de
informacodes, orientagdes e realizacdo de diagndstico das necessidades
sécio-educacionais;

= gU-=g =g



Manter a atualizagcédo periédica e publicagdo do Guia académico no inicio de
cada ano letivo com as informacbes académicas para todos/as os/as
estudantes;

Proporcionar o acesso a internet wi-fi aos(as) estudantes nas dependéncias
do campus, viabilizando a conectividade como forma de melhorar o
ensino-aprendizagem,;

Oferecer atendimento da equipe multidisciplinar as demandas dos(as)
estudantes;

Acompanhar os canais de atendimento aos(as) estudantes: Departamento de
Ensino, Coordenagdes de Curso, Coordenagédo Pedagdgica e Coordenagao
de Assisténcia Estudantil;

Firmar e fortalecer parcerias locais para atendimento especializado a
estudantes que apresentarem demandas que se relacionem e interfiram no
desenvolvimento escolar;

Incentivar as acdes do Grémio Estudantil;

Realizar reunides bimestrais com representantes de turmas para colher
sugestdes e normatizar suas participagdes no Conselho de Classe de forma a
propiciar a autoavaliagao dos(as) estudantes;

Estruturar area de convivéncia para estudantes, proporcionando espago de
descanso e que possam acomodar atividades de relaxamento e arejamento
fisico e cognitivo, tais como a pratica de jogos;

Primar pelo funcionamento e qualidade do espaco da cantina e da cozinha;
Buscar parcerias para viabilizar espaco adequado para a realizagao das aulas
de Educacgao Fisica no atual campus em quadra poliesportiva coberta e na
sede propria do campus;

Viabilizar espa¢o adequado para as atividades de Artes na sede propria do
campus;

Viabilizar a utilizacdo de duchas e vestiario para garantir a realizagdo dos
cuidados de higiene pessoal aos(as) estudantes apds realizagdo de
atividades que demandem esse cuidado, tais como a pratica da atividades
fisicas;

Incentivar e ampliar a participagdo em eventos culturais, esportivos e
cientificos, tais como: Jogos Escolares e nos Jogos do IFMT (JIFMT), Mostra
de Arte (MArte); WorklF; Olimpiadas, entre outros;

Fomentar a realizagdo de torneios Interclasses em modalidades diversas,
individuais e coletivas.

Transformar vidas pela Gestao de Pessoas:

Incentivar ao planejamento e execugdo de agbes anuais do Nucleo de
Qualidade de Vida no Trabalho - NQVT,

Criar Regulamento Local para rateio do orgamento anual disponibilizado para
capacitacdo dos(as) servidores(as), utilizando de chamada interna para
inscrigdes dos(as) servidores(as) ao inicio de cada ano;

Incentivar a formacao dos(as) servidores(as), construindo coletivamente um
plano de capacitacdo e regulamento internos para solicitacdo de diarias e
passagens para capacitagao e participagao em eventos;

Elaborar Guia de Orientagbes aos(as) servidores(as) ingressantes com
informacgdes institucionais, procedimentos administrativos, prazos entre
outros;
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Aprimorar a comunicagao e orientacdes necessarias aos(as) servidores(as),
primando pelo atendimento humanizado.

Atentar-se para as potencialidades dos(as) servidores(as) em sua area de
concurso, para melhorar o atendimento a comunidade, bem como contribuir
para a satisfacdo e qualidade de vida dos(as) servidores(as).

Proporcionar instrumentos/ferramentas que colaborem para melhoria da
qualidade de vida do servidor no ambiente do trabalho.

Transformar vidas pela Gestao Administrativa e Financeira:

Entendemos que é possivel transformar vidas pela Gestao Administrativa e

Financeira, considerando a Gestdo Democratica e Sustentavel, com uma
organizagdo que conduza a realizagdo da Missao Institucional, bem como de um
planejamento académico para ampliar nossa atuacdo e estimular a inovagao e a
construgdo de processos de decisdo mais ageis com a participagdo de todos os
segmentos.

Partindo desses principios, propomos em nossa gestao:

Aprimorar a Gestdo Democratica e sustentavel, com uma organizagado que
conduza a realizagdo da Missao Institucional, bem como de um planejamento
académico para ampliar nossa atuagao e estimular a inovagao e a construgao
de processos de decisdo mais ageis com a participacdo de todos os
segmentos;

Com a atualizagdo do nosso Organograma e a sistematizagcdo de
coordenagdes e setores do nosso Campus considerando as principais
demandas e ac¢bes desenvolvidas;

Elaborar uma politica financeira e orgamentaria que viabilize a atuagéo e o
fortalecimento académico e institucional, elegendo nossas prioridades
coletivamente;

Fortalecer a atuagdo do Campus Avangado Sinop no Colégio de Dirigentes
(Codir) para expandir a captagao de recursos dentro da matriz orgamentaria
do IFMT e também atuar em parceria com outros campi para a captagao de
NOVOS recursos, sempre em busca de novas parcerias;

Efetivar a transparéncia nas acdes da Instituicio com prestagcoes de contas
semestrais e anuais;

Divulgar Boletim Informativo, com agbdes administrativas, financeiras e
pedagdgicas do campus mensalmente.

Ampliar e solidificar as parcerias com as representacdes politicas da esfera
municipal, estadual e federal para a estruturagao dos espagos necessarios na
nova sede do Campus Avangado Sinop e para construgdo da quadra
poliesportiva, cantina e laboratorios;

Conceder autonomia ao Departamento Administrativo, valorizando a atuagao
e divulgando suas formas de trabalho e importancia para o funcionamento do
campus;

Manter atualizado o Regimento Interno do campus no primeiro ano de nossa
gestao, estimulando a participagao coletiva;

Incentivar a participagéo dos(as) servidores(as) e estudantes em Conselhos,
Comissdes, Grémio Estudantil, Centro Académico, CPPD/ NPPD, CIS,
CONSEPE, CONSUP, SINASEFE, dentre outros;
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e Contribuir com o trabalho da Comisséo Prépria de Avaliacdo — CPA e
atentar-se para as sugestdes e proposi¢gdes de melhorias constantes no
relatério gerado;

e Criar o planejamento estratégico anual com a participagdo dos setores e
todos(as) os(as) servidores(as).

Transformar vidas pela Infraestrutura, Tecnologia da Informacao e
Modernizagao:

e Efetivar o inicio da construcdo da quadra poliesportiva na nova sede do
campus;

e Garantir que todas as salas e reparticdes do novo campus sejam climatizadas
e tenham acustica adequada, conforme também prevé o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Refletir sobre o funcionamento estrutural e organizacional que queremos para
NnosSSoO campus, para que este possibilite a promocéo e expansio das nossas
atividades de educagao, pesquisa, extensdo, um processo de inovagao e
desenvolvimento tecnoldgico, consolidando nossa produgdo e difusdo do
saber;

e Garantir, enquanto for necessario, a manutencgao do prédio atual, por meio de
didlogo com a Prefeitura Municipal de Sinop, mantenedora do prédio, e do
mesmo modo solicitar melhorias e realizacao de reparos;

e Atentar-se para agdes e estratégias de segurancga, viabilizando a instalagao
de cameras de seguranga e a adog¢ao de outras medidas necessarias;

e Garantir a melhoria das areas de convivéncia para os(as) servidores(as) e
estudantes com conforto e seguranca e a criagdo de novos espagos para o
desenvolvimento de projetos.

e Garantir rede logica de internet de qualidade para funcionamento das
demandas do Campus e rede IFMT;

e Continuar trabalhando para a mudanga de tipologia do IFMT Campus
Avancado Sinop, para dar condigbes a ampliagao de oferta de cursos e vagas
na sede propria do Campus.

e [Efetivar a construgao do Laboratério de arte no Campus Sinop;

e Construir o refeitério, areas de convivéncia, estacionamento pavimentado,
cercamento, drenagem, iluminacéo e paisagismo.

Transformar vidas pela Comunicagao:

e Aprimorar a comunicagdo com o0s objetivos de difundir as informacdes
institucionais de interesse publico e promover nossas politicas e as praticas
de ensino, pesquisa e extensao para fortalecer a imagem e identidade do
IFMT;

e Manter o site institucional atualizado, garantindo a transparéncia e divulgagao
dos tramites para estudantes, servidores e comunidade;

e Manter a comunicagao, divulgagdo e engajamento do campus por meio das
redes sociais, Instagram, para apresentar as agdes e informag¢des do
Campus Avancado Sinop;

e Criar um fluxograma de envio de material midiatico ao servidor ou setor
responsavel pelas publicacbes nos meios de publicidade do Campus.
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